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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
Бизнес-планирование 

1.1. Область применения программы  
 Программа учебной дисциплины является частью  основной 

профессиональной образовательной программы в соответствии с ФГОС по 
специальности СПО 21.02.05 Земельно – имущественные отношения 
(базовой подготовки). 

Программа учебной дисциплины может быть использована  в 
дополнительном профессиональном образовании при повышении 
квалификации и переподготовке  кадров 

1.2. Место учебной дисциплины в структуре основной 
профессиональной образовательной программы: дисциплина входит в 
профессиональный цикл. 

1.3. Цели и задачи учебной дисциплины – требования к 
результатам освоения учебной дисциплины: 

В соответствии ФГОС СПО процесс изучения дисциплины направлен 
на формирование следующих компетенций по данной специальности 
21.02.05 «Земельно-имущественные отношения»: 

а) общих компетенций (ОК): 
ОК 4. Решать проблемы, оценивать риски и принимать решения в 

нестандартных ситуациях; 
б) профессиональных компетенций (ПК): 
ПК 1.1. Составлять земельный баланс района. 
ПК 1.2. Подготавливать документацию, необходимую для принятия 

управленческих решений по эксплуатации и развитию территорий. 
ПК 1.3. Готовить предложения по определению экономической 

эффективности использования имеющегося недвижимого имущества. 
ПК 1.4. Участвовать в проектировании и анализе социально-

экономического развития территории. 
ПК 4.1. Осуществлять сбор и обработку необходимой и достаточной 

информации об объекте оценки и аналогичных объектах. 
ПК 4.2. Производить расчеты по оценке объекта оценки на основе 

применимых подходов и методов оценки. 
ПК 4.3. Обобщать результаты, полученные подходами, и давать 

обоснованное заключение об итоговой величине стоимости объекта оценки. 
ПК 4.4. Рассчитывать сметную стоимость зданий и сооружений в 

соответствии с действующими нормативами и применяемыми методиками. 



 

  

ПК 4.5. Классифицировать здания и сооружения в соответствии с 
принятой типологией. 

ПК 4.6. Оформлять оценочную документацию в соответствии с 
требованиями нормативных актов, регулирующих правоотношения в этой 
области. 

В результате изучения дисциплины студент должен 
а) знать: 
– основные термины, используемые в бизнес-планировании, цели и 

задачи бизнес-планирования; 
– способы поиска предпринимательской идеи; 
– структуру и порядок разработки всех разделов бизнес-плана. 
б) уметь: 
– разрабатывать бизнес-план, стратегический план и др. 

внутрифирменные планы, рассчитывать, анализировать и интерпретировать 
основные экономические показатели хозяйственной деятельности 
предприятия, выявлять факторы и находить резервы их роста или 
оптимизации; 

В) владеть: 
– методами и методиками сбора и анализа информации об экономико-

хозяйственной деятельности предприятия его структуре и основных целях и 
задачах; 

– навыками подготовки научных отчетов, написании статей, эссе, 
аналитических записок и т.п. 

1.4. Рекомендуемое количество часов на освоение  программы 
учебной дисциплины: 

максимальной учебной нагрузки обучающегося   90  часов, в том числе: 
 обязательной аудиторной учебной нагрузки 60   часов; 
 самостоятельной работы обучающегося  30  часа. 
 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ ПО ТЕМАМ 
Модуль 1. Теоретические основы бизнес-планирования 
Тема 1. Основы бизнес – планирования и его роль в современном 

предпринимательстве. 
Объект, предмет, информационно-методическая основа бизнес-

планирования и его роль в предпринимательской деятельности. Взаимосвязь 
бизнес-планирования с элементами системы управления предприятием: 
маркетинг, операционная, финансово-экономическая деятельность, система 



 

  

управления персоналом. Структура рисков при планировании деятельности 
субъекта конкурентных экономических отношений. Виды бизнес-планов с 
позиций компонентов менеджмента: бизнес-план инвестиционного проекта, 
бизнес-план функциональной службы, операционный бизнес-план, бизнес-
план – технико-экономическое обоснование для получения кредита. 

Тема 2. Методология планирования. 
Взаимодействие плана и рынка как фактор повышения эффективности 

экономики. Преимущества планово-рыночного регулирования. Роль и 
значение планирования в условиях рынка. 

Сущность и содержание плановой деятельности: прогнозирование, 
планирование, программирование, плановое регулирование. Характеристика 
этих составляющих. Содержание методологии планирования. Принципы 
планирования: научности; социальной направленности и приоритета 
общественных потребностей; пропорциональности и сбалансированности; 
повышение эффективности общественного производства и т.д. 

Методы планирования: балансовый, нормативный, программно-
целевой, экономико-математический. 

Показатели планирования: количественные и качественные; 
натуральные и стоимостные; синтетические и индивидуальные. 

Методика и логика планирования: характеристика основных их 
элементов и составляющих. 

Тема 3. Планирование: история, становление и развитие в 
современных условиях. 

Исторический аспект развития системы планирования в нашей стране. 
Характеристика основных этапов и периодов. Основные недостатки 
централизованной системы планирования. Объективная необходимость ее 
изменения. 

Требования, предъявляемые к системе планирования в условиях 
рынка. Признаки, лежащие в основе классификации планирования: 
горизонт планирования, уровни воспроизводства, объекты. 
Классификация и характеристика системы планов в соответствии с 
данными признаками. 

Организация планирования в современных условиях: порядок, 
технология и взаимодействие плановых органов и служб.  

Модуль 2. Прогнозирование и внутрифирменное планирование 
Тема 4. Прогнозирование и его место в планировании. 
Понятие прогнозирования, его место в системе планирования. Функции 

прогнозирования и его роль в условиях рынка. Современная теория 



 

  

прогнозирования: ее основные положения. Сущность и содержание 
прогнозов, их отличие от планов. Классификация прогнозов: по объектам 
(экономические, социальные, научно-технические, экологические), по 
горизонту (оперативные, краткосрочные, среднесрочных, долгосрочные, 
сверхдолгосрочные), по уровню управления (индивидуальные, региональные, 
отраслевые, национальные, международные); по характеру (частные, 
обобщающие, одновариантные, многовариантные и т.п.). 

Содержание и сущность методов социального и экономического 
прогнозирования. Классификация методов прогнозирования по степени 
формализации: интуитивные и формализованные. Методы индивидуальных и 
коллективных экспертных оценок, формальная и прогнозная экстраполяция, 
их отличия. 

Организация прогнозирования в нашей стране в условиях 
централизованно планируемой экономики, ее недостатки и неэффективность. 
Объективная необходимость ее изменения в условиях рынка. Основные 
направления совершенствования прогнозирования. 

Роль прогнозирования в деятельности фирмы. Сущность и содержание 
технологического прогнозирования. Его значение в работе фирмы. 
Социально-политическое прогнозирование деловой среды: понятие, 
характеристика и роль в современных условиях. Источники ошибок в 
прогнозировании деятельности фирмы и основные направления их 
преодоления. 

Тема 5. Содержание и организация внутрифирменного 
планирования. 

Понятие и характеристика внутрифирменного планирования. 
Признаки, определяющие тип планирования: степень неопределенности, 
временная ориентация идей планирования, горизонт планирования. 
Классификация внутрифирменного планирования по указанным признакам: 
детерминированные и вероятностные системы планирования, реактивное, 
инактивное, преактивное, интерактивное планирование и т. д. Система 
планов предприятия как результат процесса планирования. Ее роль и 
значение в деятельности фирмы. Основные виды планов предприятия: 
стратегический, долговременный, текущий, оперативный, бизнес-план.  

Организация внутрифирменного планирования. Принципы, держащие в 
ее основе. Содержание и последовательность процесса планирования. 
Составление схем планирования. Определение его организационной 
структуры. Причины неудач внутрифирменного планирования: объективные 
и субъективные.  



 

  

Модуль 3. Стратегическое планирование и бизнес-план 
организации 

Тема 6. Стратегическое планирование. 
Понятие, сущность и содержание стратегического планирования. 

Исторический аспект его развития. Цели и задачи стратегического 
планирования, его роль и значение в современных условиях. Характеристика 
основных стилей стратегического планирования и подходов к нему: система 
всеобъемлющего контроля, стратегия как рамка для инноваций, 
стратегическое управление, политическое планирование, исследование 
будущего. Организация стратегического планирования.  

Тема 7. Бизнес-план организации. 
Понятие бизнес-плана, его значение в предпринимательской 

деятельности. Цели, задачи и функции бизнес-плана в современных 
условиях. Принципы бизнес – планирования. Основные подходы к 
разработке бизнес-плана. Организация процесса бизнес – планирования. 
Основные его недостатки. Реализация и контроль за выполнением бизнес-
плана. 

Модуль 4. Этапы бизнес планирования 
Тема 8. Этапы бизнес-планирования. 
Модель бизнес-плана. Структура маркетинговых, технико-

экономических, финансовых показателей бизнес-плана. Период 
планирования. Экономический срок жизни бизнес-плана. Содержание этапов 
бизнес-плана. Особенности планирования деятельности предприятия на 
различных стадиях жизненного цикла. Нормативная основа бизнес-
планирования. 

Модуль 5. Планирование ВЭД и инноваций 
Тема 9. Планирование внешнеэкономической деятельности. 
Сущность и содержание внешнеэкономической деятельности, ее 

основные формы: ассоциации делового сотрудничества, концессии, 
консорциумы, АО, СП, зоны свободного предпринимательства и т. д. 

Структура внешнеэкономической деятельности. Содержание основных 
ее элементов: внешняя торговля, технико-экономическое, научно-
техническое сотрудничество и т. д. 

Обоснование необходимости стратегического планирования 
внешнеэкономической деятельности. Основные факторы, учитываемые при 
выходе предприятия на зарубежные рынки: требования к товару, емкость 
рынка, правовая среда, конкурентные условия и т.д. 



 

  

Процесс планирования внешнеэкономической деятельности: 
характеристика основных его этапов. 

Сущность и содержание внешнеторговых операций: основных и 
обеспечивающих. Их роль во внешнеэкономической деятельности.  

Тема 10. Планирование инноваций. 
Понятие инновационного процесса, характеристика основополагающих 

элементов инновационной стратегии. Значение и необходимость плана 
маркетинга инноваций в современных условиях. 

Организация процесса планирования маркетинга инноваций: 
содержание и характеристика основных его этапов. Основные направления 
развития инновационного комплекса.  
 

Структура модулей по темам (в часах): 

Модуль Тема 
Специальность «Земельно-имущественные отношения» 

Аудиторная работа 
Самостоятельная работа Всего 

Лекции ПЗ 
1 1-3 4 2 6 12 
2 4-5 8 10 6 24 
3 6-7 6 6 6 18 
4 8 4 6 6 16 
5 9-10 6 8 6 20 

Итого 28 32 30 90 
Итоговый контроль: дифференцированный зачет 

 
3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому 
обеспечению 

Оборудование: учебная доска, комплект учебной мебели, комплект 
учебно-методической документации. 

Технические средства обучения: индивидуальные калькуляторы. 
 3.2. Информационное обеспечение обучения 
Основные источники:  
1. Серпухова, Е. П. Основы предпринимательства и бизнес-

планирования : учебник для СПО / Е. П. Серпухова, О. Г. Сайманова. — 
Саратов : Профобразование, 2022. — 175 c. — ISBN 978-5-4488-1373-3. — 
Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 



 

  

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/116273.html . — Режим доступа: 
для авторизир. пользователей 

2. Кисова, А. Е. Бизнес-планирование : учебное пособие для СПО / 
А. Е. Кисова, А. А. Шпиганович, Е. В. Богомолова. — 2-е изд. — Липецк, 
Саратов : Липецкий государственный технический университет, 
Профобразование, 2021. — 64 c. — ISBN 978-5-00175-031-4, 978-5-4488-
0978-1. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR 
SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/101613.html . — Режим 
доступа: для авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/101613 

3. Каратаева, О. Г. Бизнес-планирование : учебное пособие для СПО 
/ О. Г. Каратаева, О. В. Чеха. — Саратов : Профобразование, 2020. — 68 c. — 
ISBN 978-5-4488-0883-8. — Текст : электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/98377.html . — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/98377 

4. Шкурко, В. Е. Бизнес-планирование в предпринимательской 
деятельности : учебное пособие для СПО / В. Е. Шкурко, Н. Ю. Никитина ; 
под редакцией А. В. Гребенкина. — 2-е изд. — Саратов, Екатеринбург: 
Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. — 170 c. — 
ISBN 978-5-4488-0522-6, 978-5-7996-2791-1. — Текст : электронный // 
Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/87790.html . — Режим доступа: для авторизир. 
пользователей 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины 
осуществляется преподавателем в процессе проведения практических 
занятий, устного и письменного опроса, выполнения обучающимися 
индивидуальных заданий, а также при зачете. 
 

Результаты обучения 
(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и 
оценки результатов обучения 

Умения: 
зарегистрировать предприятие практические занятия 
открыть счет в банке практические занятия 
получить печать, сертификаты, лицензию, 
разрешение 

практические занятия 
 

выбрать систему налогообложения устный опрос 
вести учет доходов и расходов письменный опрос 
уметь организовать маркетинг в системе 
предпринимательства 

устный опрос 

оценивать финансовое состояние и деловую 
активность организации 

письменный опрос 
 

закрыть бизнес    устный опрос 
Знания: 
понятие и сущность предпринимательской 
деятельности 

 устный опрос 
 

классификацию форм и видов 
предпринимательской деятельности 

 письменный опрос 
 

понятие внутренней и внешней среды  
предпринимательства  

 устный опрос 
 

организационно-правовые формы  
предпринимательской деятельности   

   письменный опрос 
 

структуру и последовательность разработки  
бизнес-плана   

 практические занятия 
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